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Ve znanstvenih raziskav in porocil je preucevalo najuspesnejSe oblike sodelovanja
ljudi (timsko delo, open collaboration, interdisciplinarni timi). Tu je pregled najbolj
vplivnih ugotovitev iz raziskav — to so dejansko “zgodbe uspeha”, podprte s podatki.

Najbolj znane raziskave o uspesnem sodelovanju

Vedji in raznoliki timi dosegajo vedji vpliv
Velika bibliometri¢na raziskava (1900-2011) je pokazala:

o vecC avtorjev — vecC citatov in vecji znanstveni vpliv

o vec institucij in drzav — Se ved;ji u€inek

e trend velja Ze vecC kot stoletje
Klju€na ugotovitev: sodelovanje sistematicno povecuje uspesnost projektov.
Opomba: donos se z velikostjo tima poc€asi zmanjSuje — za vedji u€inek so potrebne
vedno vecje ekipe.

2. Veliki timi razvijajo, mali timi prebijajo meje
Analiza vec¢ kot 50 milijonov znanstvenih del je odkrila zanimiv vzorec:
« veliki timi — izboljSujejo in razvijajo obstojeCe ideje
e majhni timi — pogosteje ustvarijo prebojne inovacije
« veliki timi dobijo pozornost hitro
« mali timi imajo ve€ dolgoroc¢nih prebojev
Sporocilo: najboljsi ekosistem zdruZuje male in velike ekipe.

3. Pogosta interakcija mo¢no poveca verjetnost sodelovanja
Longitudinalna Studija znanstvenikov na konferencah je pokazala:

e raziskovalci, ki so kasneje sodelovali, so imeli 63 % vec interakcij

o strukturirano mrezenje je povecalo verjetnost sodelovanja za veC kot 8x
To pomeni: uspesno sodelovanje ni nakljuéno — lahko ga nacrtujemo.

4. Odprto sodelovanje (open collaboration) je presenetljivo robustno
Modeli odprtega sodelovanja (npr. open-source) kazejo:

e deluje tudi, Ce je sodelujocih altruistov malo

e prenese prisotnost “free-riderjev”

e omogoca ustvarjanje realne ekonomske vrednosti

o temelji na ponovni uporabi dela drugih
To pojasnjuje uspeh projektov kot odprtokodne skupnosti.

5. Kljucni dejavniki uspesnega tima v praksi

Raziskave iz zdravstva in organizacij kazejo ponavljajoCe se elemente:
e jasni skupni cilji
e dobra medosebna komunikacija
e ustrezna strokovna sestava tima



e zavedanje vlog vsakega Clana
Ce komunikacija odpove, se lahko tim hitro “sesuje”.

Primeri “zgodb uspeha” sodelovanja

Znanost
o CERN in veliki fizikalni eksperimenti (tiso€i raziskovalcev)
e projekt CloveSkega genoma
o odprtokodni projekti (Linux, Wikipedia)
vzorec: visoka kompleksnost + interdisciplinarnost + deljenje znanja

Zdravstvo
o multidisciplinarni klini¢ni timi
e operacijske ekipe
vzorec: jasne vloge + hitra komunikacija + skupna odgovornost

Podjetja
e R&D partnerstva med podjetji
e agilne razvojne ekipe
vzorec: pogosta interakcija + psiholoSka varnost + dostop do podatkov

Skupni imenovalci najbolj uspesnega sodelovanja

Ce povzamemo raziskave, se vedno znova pojavijo isti faktoriji:
Struktura
e jasni cilji
o definirane vlioge
e prava velikost tima
Dinamika
e pogosta interakcija
e zaupanje in psiholo$ka varnost
e odprta komunikacija
Sestava
e raznolikost znanj
e interdisciplinarnost
« kombinacija malih in velikih ekip

Najmocnejsa ugotovitev znanosti: sodelovanje skoraj vedno poveca ucinek —
vendar je optimalna kombinacija majhnih inovativnih skupin + vecjih razvojnih timov.



